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Forord

Bade kulturelt og gkonomisk udger udnyttelsen af de levende ressourcer selve livsnerven
for det grgnlandske samfund. Sadan har det veret traditionelt, og sadan vil det ogsa vare
mange ar frem. Den befolkningsmassige og teknologiske udvikling i samfundet har sat
ressourcerne under pres, og savel i et baeredygtigheds perspektiv af hensyn til velfeerden
for fremtidige generationer som i et internationalt perspektiv er samfundet forpligtet til at
sikre en klog udnyttelse af ressourcerne.

Klimaforandringer medfarer store aendringer i de fysiske, kemiske og gkologiske forhold
i den arktiske natur, og har dermed en direkte effekt for kultur og erhverv knyttet til de
levende ressourcer. Klimaforandringerne forventes at tage til i styrke og udger dermed en
stor udfordring for samfundet i forhold til tilpasning til ndrede vilkar.

Samfundsmaessigt gar udviklingen i Grgnland hastigt mod gget udnyttelse af rastoffer i
undergrunden, mod udvikling af landbaseret storindustri og mod gget turisme. Endvidere
forventes gget international skibstrafik som felge af @ndringer i isforekomst. Disse
forhold har direkte indvirkning pa den grgnlandske natur, og udgear en betydelig risiko for
langvarige skader pa miljget. Skader som kan have voldsom effekt for store dele af
samfundet.

De komplekse og mangeartede sammenhange mellem klima, natur og samfund udger en
kolossal udfordring for Grgnland i forholdet til gnsket om pa én gang at sikre:
Samfundsmaessig udvikling, baeredygtig udnyttelse af ressourcerne, et rent miljg og en
mangfoldig natur. | samfundets proces for at lgse denne udfordring er der behov for at
tilvejebringe et stort videngrundlag og for at udfere robuste analyser af effekter og
sammenhange.



1. Grgnlands Naturinstitut i fremtidens Grgnland

Med udgangspunkt i lovgrundlaget for Naturinstituttet, de samfundsmaessige behov og
det bevillingsmassige raderum har instituttet formuleret narvaerende strategi for arene
2009-2012. Planen tager sigte pa at vare forudseende med hensyn til nye fremtidige
behov for det grenlandske samfund og pa samme tid sikre konsolidering og udvikling af
eksisterende aktiviteter.

Safremt planen gennemfgres, vil Grenland i 2012 veere staerkere rustet med viden og
kompetence vedrarende savel levende ressourcer, klimazndringer og miljgspergsmal, og
samtidig veere i besiddelse af betydelige og moderne faciliteter, som vil udgere et
attraktivt aktiv for tiltreekning af international forskning og kapital til gavn for
videnopbygning og arbejdspladser i Grgnland.
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Planen fordrer en samfundsmaessig investering, men giver samtidig et samfundsmaessigt
afkast. Investeringen vil iser vere i form af et nyt undersggelsesfartgj og
kompetenceopbygning. Afkastet vil iser veere i form af ngdvendig viden for sikring af
samfundsudviklingen, men ogsa direkte gkonomisk i form af gget lokal omsatning af
ggede finansielle bidrag udefra. Saledes forventes det direkte gkonomiske bidrag udefra i
sig selv langt at overstige den ggede samfundsmaessige investering gennem perioden.

2. Samfundsrelevante temaomrader
Naturinstituttet vil i strategiperioden udvikle sin virksomhed omkring 3 temaomrader, der

samlet skal indga i en holistisk tilgang til spgrgsmal om sammenhange mellem klima, de
levende ressourcer, miljg og samfund:



Miljo

Naturinstituttet vil pabegynde kompetenceopbygning og forberede sig for et stigende
antal miljgopgaver i relation til rastoffer og landbaseret industri.

Olieefterforskning, planlagt minedrift og mulig etablering af en aluminiumsmelter har
medfart et stort og stigende antal offentlige og selskabsfinansierede miljgopgaver,
som i hovedsagen lgses af institutioner udenfor Grgnland.

Med udvikling mod selvstyre forventes et gget antal opgaver at skulle udferes af
grgnlandske institutioner. Det er bade i samfundets og virksomhedernes interesse, at
der udfares miljogundersggelser, bl.a. for at kunne afvaerge utilsigtede effekter, og for
at tilgodese stigende krav fra forbrugere verden over.

Klima

Naturinstituttet vil videreudvikle etablerede overvagnings- og forskningsprogrammer
vedrgrende klimaeffekter og gkologiske sammenhenge.

Effekter af klimaforandringer i Grgnland har betydning bade lokalt og globalt, og der
er herfor meget stor national og international interesse for forskning i disse. Der
ligger et stort potentiale for international finansiering af forskning, som kan komme
det grenlandske samfund til gode, og som allerede har resulteret i oprettelsen af
eksternt finansieret forskning og overvagning i relation til Naturinstituttet. Instituttet
gnsker at videreudvikle disse muligheder, bl.a. gennem etablering af et starre center
for klimaforskning.
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Levende ressourcer

Naturinstituttet vil fastholde et hgjt niveau for etablerede overvagnings- og
forskningsprogrammer vedr. de levende ressourcer, og herunder standardisere
arbejdsgange og rutiner.

Naturinstituttet har etableret sig som en internationalt anerkendt institution, nar det
geelder forskning, overvagning og radgivning vedr. udnyttelsen af levende ressourcer.
Baeredygtig udnyttelse af bestandene er vital bade for samfundsgkonomien og for
Grgnlands engagement i forbindelse med en reekke internationale konventioner.
Stabile ravaretilfarsler og afveergning af fejlinvesteringer er samfundsgkonomisk af
stor betydning, ligesom virksomhedernes lanemuligheder og forbrugertillid ogsa er
teet knyttet til baeredygtighed. Forskning i bestandene og biologisk radgivning er
desuden af stor betydning i internationale kvoteforhandlinger, ved afgraensning af
rettigheder til greenseoverskridende bestande og som dokumentation overfor det
internationale samfund i udnyttelsesspargsmal og ved certificering.

3. Overordnede mal

Ifalge Lov om Grgnlands Naturinstitut er det instituttets opgaver

at tilvejebringe det videnskabelige grundlag for en baeredygtig udnyttelse af de
levende ressourcer i og omkring Gregnland, samt for sikring af miljget og den
biologiske mangfoldighed

at yde radgivning til Grgnlands Hjemmestyre indenfor instituttets arbejdsomrade

at offentliggere resultaterne af sin forskning

Med baggrund i disse opgaver er det Naturinstituttets overordnede mal at:

yde radgivning pa grundlag af videnskabelige undersggelser af hgj faglig kvalitet

forudsige @ndringer i den gkologiske balance og bestandenes udvikling som fglge af
endringer i klima og menneskelig pavirkning

angive et kvantitativt og baeredygtigt udbytte af de levende ressourcer

anvise forholdsregler til sikring af miljeet og den biologiske mangfoldighed



o fastholde et stort internationalt forskningssamarbejde og udbygge et
tveervidenskabeligt samarbejde

¢ inddrage lokal viden i det videnskabelige arbejde

e indgd i aben dialog med grgnlandske samfundsgrupper og malrettet formidle indsigt i
sammenhange i naturen

e sikre de personalemassige rammer og styrke den grgnlandske forankring af en
internationalt orienteret arbejdsplads

e fastholde et sikkert og trygt arbejdsmiljg savel fysisk som psykisk
o sikre tidssvarende fysiske rammer og platforme samt en velfungerende logistik

e sikre akkvisition af ngdvendige gkonomiske midler savel gennem finansloven som
gennem eksterne midler

4. Strategi

For at na de fastsatte mal vil Naturinstituttet arbejde ud fra en strategi med fastlagte
virkemidler. Grundlaget for arbejdet udleegges endvidere i et flerarigt handlingsprogram.
Handlingsprogrammet med faglige, personalemassige og fysiske output fastleegges for en
4-arig periode med henblik pa bidrag til forslag til Finanslov for det kommende ar og
overslagsarene og revideres lgbende hvert ar.

Radgivning og fagligt niveau

Det grundleeggende fundament for Naturinstituttets virke er, at instituttet arbejder
uafheengigt og ud fra anerkendte videnskabelige principper.

Det er vigtigt, at instituttet fastholder en klar videnskabelig profil, og at der herunder
markeres en klar adskillelse mellem instituttets opgaver indenfor forskning/radgivning,
Hjemmestyrets forvaltning i naturspgrgsmal og det politiske niveau. Instituttet skal levere
uvildig radgivning og har ikke ansvar for fastleeggelse af reguleringstiltag eller for
holdninger til naturudnyttelse.



NAFO’s (Nordwest Atlantic Fisheries Organisation) logo.

Kvaliteten af instituttets radgivning, robustheden af undersggelsesresultaterne og i sidste
ende instituttets troveerdighed er helt afhangig af et hgjt fagligt niveau og international
kvalitetssikring. Sikring af kvalitet vil give det bedste afkast til samfundet gennem
maksimal udnyttelse af de gkonomiske ressourcer, og samtidig sikre Grgnland den bedst
mulige position i internationale sammenhange.

En vasentlig og stigende andel af Naturinstituttets forskningsopgaver finansieres via
eksterne bevillinger, og et fagligt hgjt niveau er afgarende for at kunne tiltreekke sadanne.
Uden eksterne bevillinger ville instituttet veere ngdsaget til at indskraenke aktiviteten til
nogle fa omrader.

Det faglige niveau sgges generelt sikret og styrket gennem ansettelsespolitik og
videreuddannelse, herunder forskeruddannelse. Instituttet vil stile mod publicering af
resultater i anerkendte tidsskrifter, og maksimere omfanget af videnskabelig
dokumentation og radgivning gennem en klar prioritering af velfunderede videnskabelige
projekter. Instituttet vil herunder sgge samarbejde med andre institutioner med henblik pa
udvikling og synergi, og resultater af andres forskning i Grgnland skal indsamles og
inddrages i videst muligt omfang.

@kologisk samspil

Naturinstituttet vil i strategiperioden gennem forskning og radgivning @ge fokus pa et
gkosystemorienteret helhedssyn.

Samspillet mellem klima, gkosystem og menneske er det overordnede tema i et
internationalt forskningsprogram som instituttet har udviklet i samarbejde med andre
institutioner. Programmet vil inddrage forskningsomrader og samarbejdspartnere, som
ligger udenfor Naturinstituttets normale virkefelt. Radgivning vil herefter bade bygge pa
et videnskabeligt grundlag og pa en forstaelse, der deekker de komplekse sammenhange
indenfor savel som udenfor gkosystemet - herunder bl.a. klimatiske og sociogkonomiske
forhold.
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Naturinstituttet vil for sin del gge den tvaergdende forskning i sammenhange mellem
bestande, klima og menneske. Den menneskelige pavirkning omfatter primart udnyttelse
af de levende ressourcer i form af fangst og fiskeri og opfattes som en integreret del af
gkosystemet. Naturinstituttet vil gge praecisionen og antallet af bestandsvurderinger.
Sammenholdt med studier af effekter skal disse settes ind i sammenhange mellem klima,
gkosystem og menneskelig udnyttelse. Gennem perioden sgges overordnede sammen-
henge kvantificeret. Eksempelvis kan navnes sammenhange mellem torsk og rejer,
seeler og torsk, havtemperatur og rekruttering samt isudbredelse og havpattedyr.

Baeredygtig udnyttelse

Instituttet vil gennem overvagning og forskning fastsla niveauet for en vedvarende
udnyttelse af bestande af samfundsmaessig og @kologisk betydning. Forskningen rettes
saledes fgrst og fremmest mod levende ressourcer af samfundsgkonomisk og/eller
kulturel betydning. Gennem arbejdet sgges det at lgse nationale og internationale
problemstillinger og akutte savel som langsigtede videnskabelige spergsmal i relation til
forvaltning pa et baeredygtigt grundlag.
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Mange ressource- og miljgmaessige spergsmal ma behandles i en regional eller global
sammenhang, og de fleste bestande, som Grgnland udnytter, er delt med nabolande. Af
hensyn til internationale forpligtelser og Gregnlands interesse i forbindelse med



international fordeling af ressourcerne, indgar instituttet herfor i et betydeligt
internationalt forskningssamarbejde.

Sikring af miljeet

| takt med @get menneskelig aktivitet i naturen i forbindelse med udnyttelse af de levende
ressourcer, rastofefterforskning, turisme og rekreativ brug er der et stigende behov for
kvalificeret radgivning i spergsmal om sikring af miljget og den biologiske
mangfoldighed.

Pa nuvaerende tidspunkt har Naturinstituttet hverken bevilling eller bemanding til at
patage sig fuldt ansvar for egentlige miljoundersggelser, og en hjemtagning af omradet i
stil med hjemtagningen af Grgnlands Fiskeriundersggelser afhanger af en politisk
beslutning. | tet samarbejde med Afdelingen for Arktisk Miljg ved Danmarks
Miljgundersggelser indgar instituttet dog i undersggelser pa projektbasis, i det omfang
der kan tilvejebringes ekstern finansiering. Instituttet vil fastholde og udvikle kompetence
pa omradet ved at indgd i et gget antal projekter. Ogsa i samarbejde med andre
institutioner vil instituttet kortleegge viden om den grgnlandske natur, og opbygge en
systematisk og tilgeengelig vidensbank med henblik pa at kunne levere en vidensbaseret
radgivning.

Internationalt og tveerfagligt samarbejde

Internationalt forskningssamarbejde er en afgerende faktor for instituttets virksomhed, og
det internationale forskningsnetveerk sgges til stadighed fastholdt og udbygget. Instituttet
vil herudover ogsa udbygge det tveervidenskabelige samarbejde med andre sektorer,
herunder sarligt samfundsvidenskab. Et formaliseret samarbejde forventes bl.a. etableret
med Ilisimatusarfik i 2009 i forbindelse med oprettelsen af et klimacenter.



Lokal viden

Fiskere, fangere og andre grupper i samfundet rummer omfattende viden om den
grgnlandske natur, som skal sgges inddraget i Naturinstituttets videnskabelige arbejde.

Det er vigtigt at alle oplysninger, som kan bidrage til lgsning af instituttets opgaver,
bliver opsamlet, behandlet og inddraget. Herunder skal der foretages en kvalitetssikring
pa linie med andre videnskabelige data. Naturinstituttet ma saledes ikke ga pa kompromis
med videnskabelig metode, nar det geelder brugen af lokal viden.
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Naturinstituttet vil inddrage lokal viden bl.a. gennem mgder med ressourcepersoner under
planleegningen af egne undersggelser, gennem dannelse af lokale netvaerk med aktiv
inddragelse i forskningsprojekter, gennem videnskabelige interviews og gennem analyser
af oplysninger fra rapportering af fangst og fiskeri.

Dialog og formidling

Instituttet vil fremme det samfundsmaessige engagement gennem gget vagt pa aktiv
dialog og gennem malrettet formidling af forskningsresultater. Herigennem skal det
sikres, at der opnds forstaelse for instituttets funktion som uvildigt organ og for
betydningen af instituttets resultater og radgivning.

Naturinstituttet vil fremme dialogen med flere grupper i samfundet ved at gge antallet af
offentlige mader i alle dele af Grgnland, og ved aktiv brug af instituttets hjemmeside.
Endvidere vil brugergruppers reprasentation i instituttets bestyrelse ogsa sikre et taet
samfundsmaessigt engagement.

Naturinstituttet vil veere proaktiv i forhold til medierne og formidle forskningsresultater
pa en neutral og klar made, og gennem malrettet sprogbrug og anvendelse af forskellige



virkemidler sikre at resultaterne geres tilgengelige og forstaelige for et bredt udsnit af
offentligheden.

Personalemassige rammer og forankring

Naturinstituttet er en videnbaseret virksomhed, hvor medarbejderne er den vigtigste
ressource. Instituttet skal derfor vaere en synlig, attraktiv og udviklende arbejdsplads, som
danner rammen om et hgjt fagligt niveau, Kreativitet, engagement og godt
samarbejdsmiljg.

Som forskningsinstitution der Igbende vil sikre kontinuitet, kvalitet og fornyelse, vil
Naturinstituttet personalemaessigt fremme den grgnlandske forankring og samtidig veere
en international arbejdsplads efter internationalt geeldende standarder for forskning.

Det er veesentligt, at ledelsen har naturvidenskabelig baggrund og forskningsindsigt, og at
der i afdelingerne er forskningsfaglig tyngde i form af personale pa seniorforskerniveau
indenfor alle forskningsomrader. Samtidig er det vigtigt, at der er kompetent personale
indenfor stettefunktioner som administration, teknik og logistik, og at det
personalemassige forhold mellem forskningsdelen og stettefunktionerne er afstemt.

Udviklingsmuligheder skal veere gode og lige for alle ansatte, men Naturinstituttet vil
fremme den grenlandske forankring gennem en aktiv og opsggende politik for
rekruttering og videreuddannelse. Instituttet vil herunder patage sig undervisning af
speciale- og Ph.d.-studerende og oplering af medarbejdere i serlige teknikker.
Herigennem vil instituttet sege at gge andelen af velkvalificeret grenlandsk arbejdskraft
pa alle niveauer af organisationen.

Sikkert og trygt arbejdsmiljg

Naturinstituttet vil sikre medarbejdernes trivsel og sikkerhed ved at efterleve de bedste
standarder for savel fysisk som psykisk arbejdsmiljg, og ved at tilvejebringe tidssvarende
arbejdsredskaber.

Sikkerheden under arbejde i felten, laboratorier og kontorer skal optimeres gennem
labende opdatering af eksisterende sikkerhedsforskrifter og gennem opkvalificering af
medarbejderne ved kurser, ligesom ngdvendigt sikkerhedsudstyr i alle tilfeelde skal veere
til stede og anvendelse pabudt.

Instituttet vil fremme en bevidst politik for et godt psykisk arbejdsmiljg gennem

oprettelsen af et beredskab for handtering af eksempelvis stress og mobning, samt
gennem arlige MUS-samtaler med alle medarbejdere.
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Fysiske rammer og platforme samt velfungerende logistik

Naturinstituttet vil gennem perioden gge sine kontor- og laboratoriefaciliteter fra ca.
2.000 til 2.800 m2 og derved skabe rammer for op til 70 medarbejdere.
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Udvidelsen af instituttet forventes faerdigt sommeren 2010. Foto: Bula Larsen

Instituttet rader endvidere over et gaestehus pa ca. 850 m2 indeholdende 5 lejligheder, 8
veerelser, feellesareal og et konferencerum. Disse bygninger af hgj kvalitet udger et
moderne og serdeles godt fundament for sikring og videreudvikling af instituttets
arbejde. Med hensyn til boliger til fastansat personale rader instituttet over 1 bolig og
adgang til 25 bolignumre i Nuuk. Der vil opsta behov for et gget antal bolignumre
gennem strategiperioden. Instituttet vil i strategiperioden arbejde for at opna egen raderet
over personaleboliger af god kvalitet og i ngdvendigt antal, mens antallet af bolignumre i
den offentlige pulje enskes udfaset. | forbindelse med oprettelsen af klimacenteret har
Landsstyreomradet for Forskning serskilt forpligtet sig til at tilvejebringe en attraktiv
chefbolig.

Instituttet rader over forskningsfartejerne “Paamiut” (byggedr 1971) og “Adolf Jensen”
(byggedr 1967). Paamiut, der anvendes til udenskeers fiskeriundersggelser, er trods en hgj
alder i forsvarlig og fornuftig stand, men aflgsning med et nyere fartgj ma overvejes
indenfor 10 ar. Adolf Jensen, der anvendes til kystnzre fiskeri- og miljgundersggelser, er
udslidt, og ma udskiftes hurtigst muligt.

Instituttet rader over en raekke mindre bade, snescootere og andet kostbart udstyr som vil
blive sikret i en nybygget 350 m? hal. Instituttet vil udvikle logistikenheden med sarskilt

ansvar for instituttets udstyr og med en koordinerende funktion. Herigennem gnskes en
optimal sikring og udnyttelse af instituttets aktiver.

Akkvisition af ngdvendige gkonomiske midler
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Naturinstituttet vil gennem sober argumentation og dokumentation arbejde for, at det
gkonomiske fundament i form af bevilling over Finansloven vedligeholdes og sikres mod
udhuling, samt at det udbygges i takt med tilfgrsel af nye opgaver.

Finanslovsmidlerne gar hovedsagelig til lgbende drift og overvagningsopgaver, men det
er afgerende, at der ogsé er en andel til forskning og udvikling samt bidrag som “seed
money” for akkvisition af eksterne midler.

Naturinstituttet vil gennem et hgjt fagligt niveau og en aktiv akkvisitionspolitik sikre at
omfanget af eksterne bevillinger @ges gennem strategiperioden, og at andelen af den
samlede omsetning ligeledes ages.

5. Investering i udvikling

Det er en forudseetning for udviklingen af strategien, at der i tilleeg til den almindelige
drift lebende foretages ngdvendige investeringer. Driften af Naturinstituttet har siden
etableringen i 1995 lgbende vearet sikret over Finansloven, men i tilleeg hertil har
instituttet haft succes med at tiltreekke investeringer udefra. Gennem perioden lgber de
eksterne bevillinger samlet op i mere end 250mio.kr. til bygninger og
forskningsprojekter.

Strategiplanen fordrer bade, at der tilvejebringes ekstra investering over Finansloven, og
at Naturinstituttet selv tilvejebringer eksterne investeringer.

Ekstra investering over Finansloven:

e Anlagsbevilling til nyt miljg-, klima og fiskeriundersggelsesskib

Naturinstituttets undersogelsesskib ”Adolf Jensen” er fra 1967 og saledes mere end
40 ar gammelt. Fartgjet er udslidt og kan ikke leengere varetage sine opgaver. Langt
den overvejende del af Naturinstituttets aktivitet er knyttet til havets ressourcer, og
adgang til undersggelsesskibe er derfor af fundamental betydning. Fremadrettet er der
et stort og akut behov for et tidssvarende fartej indrettet til miljgundersggelser i
relation til offshore olievirksomhed og kystner minevirksomhed samt klima- og
fiskeriundersggelser kystneert i Grgnland. Et nyt fartgj anslas at koste ca. 40 mio.kr
(se bilag ?).

e (get driftsbevilling
Safremt bevillingsniveauet til Naturinstituttets nuvaerende drift fastholdes gennem
perioden som opfert i Finanslov 2009, vil der ske en udhuling af bevillingen som
folge af at reparationsomkostninger og olieudgifter for instituttets 2 fartgjer
”Paamiut” og ”Adolf Jensen” stiger langt mere end den gennemsnitlige prisudvikling.
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Der vil derfor veere behov for kompensation for dette, hvis det nuverende
aktivitetsniveau skal fastholdes.

| det omfang der i forbindelse med selvstyreprocessen tages politisk beslutning om
hjemtagning af miljgomradet, og dermed overfersel af miljgopgaver til
Naturinstituttet vil dette fordre gget personale og driftsbevilling. Udvidelse pa
miljgomradet vil have en betydelig grad af synergi i samspillet med instituttets gvrige
aktiviteter.

Eksterne investeringer:

Udvidelse af Naturinstituttet

Naturinstituttet har tilvejebragt fondsmidler til en 860 kvm. stor udvidelse af
instituttet med laboratorier og plads til yderligere 25 medarbejdere. Der vil saledes
blive skabt fysiske rammer for udvidelse af aktiviteten pa klima- og miljgomradet.
Yderligere har instituttet tilvejebragt fondsmidler til bygning af en 350 kvm. stor bad-
og lagerhal samt 2 feltstationer i relation til et klimaovervagningsprogram. Samlet
belgber disse bevillinger sig til mere end 38 mio.kr.. Bygningerne forventes i brug fra
efteraret 2010

Klimaovervagningsprogrammer

Naturinstituttet har i samarbejde med danske institutioner etableret et
klimaovervagningsprogram i Vestgrenland. Dette vil i strategiperioden blive tet
koblet til et tilsvarende program i Nordgstgrenland, og udgare et forskningsaktiv af
stor betydning i international malestok. Energistyrelsen i Danmark finansierer arligt
driften af programmerne, men fra og med 2010 forventes indgaet 5-arige driftsaftaler
fra 2010. Finansieringen belgber sig til mere end 10 mio.kr./ar eller forventet mere
end 40 mio.kr. gennem strategiperioden 2009-2012.

Klimacenter

Det danske Videnskabsministerium har i samarbejde med Landsstyreomradet for
forskning indgaet aftale om oprettelse af Center for Forskning i Klimaeffekter, som
forankres ved Naturinstituttet fra 2009. Der er indtil videre sikret 35 mio.kr. for 2009
0g 2010 over den danske finanslov, og forventes yderligere sikret 40 mio.kr. for arene
2011-2013 til forskning i klimaeffekters betydning for den grgnlandske natur og det
grgnlandske samfund.

Forskningsbevillinger

Omfanget af eksterne bevillinger til forskningsprojekter og bestandsopmalinger af
direkte relevans for det granlandske samfund er gennem Naturinstituttets fgrste 10 ar
tredoblet fra 1-5 mio.kr/ar til nu 10-15 mio.kr/ar. Instituttet forventer at kunne
fastholde det hgje niveau og stiler mod at gge andelen af eksterne projekter gennem
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strategiperioden. Det eksterne bidrag til disse aktiviteter vurderes saledes samlet at
vaere mere end 70 mio.kr. i strategiperioden.
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